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Beeld: een kleurcirkel uit een rapportage monitor 2023-2024 niet-museale 
beheerders. Deze rapportage geeft weer hoe de instelling ervoor staat op 5 
onderdelen van het collectiebeheer. 
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Inleiding 

Ministeries en colleges van staat die cultuurgoederen uit de 

rijkscollectie beheren moeten hiermee zorgvuldig omgaan1. Deze 

beheerders hebben de cultuurgoederen in beheer gekregen van de 

Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed voor de inrichting van hun 

(kantoor)gebouwen. Een aantal ministeries en colleges van staat 

heeft ook rijkscollectie in eigen bezit.  

Voor een zorgvuldig beheer van de rijkscollectie zijn normen 

vastgesteld in de Erfgoedwet. Een aantal normen is met een 

regeling voorzien van nadere eisen.  

De Inspectie houdt toezicht op de naleving van deze normen. Om te kunnen 
vaststellen in hoeverre de beheerders voldoen aan de normen, heeft de Inspectie 
nadere criteria en indicatoren geformuleerd in het Toetsingskader Beheer collecties 
Erfgoedwet ministeries en colleges van staat (hierna: Toetsingskader). Dit 
toetsingskader is op 7 november 2025 gepubliceerd op de website van de 
Inspectie2.  

Monitor beheer rijkscollectie door ministeries en colleges van 
staat.   
De ministeries, onderdelen van ministeries (ook in het buitenland) en colleges van 
staat3 (hierna: colleges) vormen de zogenoemde categorie niet-museale 
beheerders. De Inspectie heeft voor het eerst dertien van deze beheerders gevraagd 
om de tweejaarlijkse vragenlijst voor de Monitor Inspectie Overheidsinformatie en 
Erfgoed 2023-2024 in te vullen4. De respons is 100%. In de bijlage zijn de 
beheerders weergegeven.  

De Inspectie gebruikt de uitkomsten van de monitor onder andere als basis voor 
haar risicoanalyse, waarmee zij mede haar werkprogramma bepaalt. De vragen in 
de monitor hebben betrekking op de normen voor de administratieve organisatie 
van het beheer, toegankelijkheid, behoud, registratie en veiligheidszorg. 

1 In de Erfgoedwet zijn als beheerder aangemerkt ‘Onze minister wie het aangaat’ en ‘de 
colleges van staat’. 

2 Toetsingskader beheer rijkscollectie ministeries en colleges van staat | Publicatie | Inspectie 
Overheidsinformatie en Erfgoed 

3 college van staat: het Kabinet van de Koning, de Staten-Generaal, de overige Hoge Colleges 
van Staat, de Kabinetten van de Gouverneurs of de Commissie van toezicht betreffende de 
inlichtingen- en veiligheidsdiensten. 

4 Dit betreft een selectie van het aantal beheerders in deze categorie waarbij rekening is 
gehouden met het aantal cultuurgoederen dat in beheer is. 

https://www.inspectie-oe.nl/publicaties/publicatie/2025/11/07/toetsingskader-rijkscollectie-ministerie-en-colleges-van-staat
https://www.inspectie-oe.nl/publicaties/publicatie/2025/11/07/toetsingskader-rijkscollectie-ministerie-en-colleges-van-staat
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De beheerders ontvangen na het invullen van de monitor een kleurrapportage met 
daarin een overzicht hoe de organisatie ervoor staat op de hiervoor genoemde 
normen. De vragen en kleurscores van de monitor zijn gebaseerd op het 
Toetsingskader beheer rijkscollectie ministeries en colleges van staat. 
De kleurrapportages zijn verstuurd naar de organisaties in mei 2024.  
 
In dit rapport worden de resultaten van de monitor Beheer collecties Erfgoedwet 
ministeries en colleges van staat 2023-2024 weergegeven.  
 
Alle data die zijn aangeleverd door de respondenten zijn ook in te zien op de 
website van de Inspectie5. 
 
Leeswijzer 
Hoofdstuk 1 van dit rapport gaat in op het beheer van de rijkscollectie door 
ministeries en colleges en het waarderen van collecties in eigen bezit.  
Hoofdstuk 2 gaat in op de administratieve organisatie van het beheer; de 
verantwoordelijkheid hiervoor en de beschikbaarheid van procedures voor het 
beheer. Hoofdstuk 3 gaat in op de toegankelijkheid van de rijkscollectie in beheer; 
het voorafgaande kunstadvies, de zichtbaarheid van cultuurgoederen en eventuele 
opslag daarvan. Hoofdstuk 4 gaat in op het behoud van de cultuurgoederen; het 
plaatsen en verplaatsen, instructies voor hanteren en schoonmaken, en de controle 
op en het melden van schade aan cultuurgoederen. Hoofdstuk 5 gaat in op de 
registratie van de cultuurgoederen; de vorm van de registratie, de geregistreerde 
gegevens, de controle op de verblijfplaats van cultuurgoederen en het melden van 
vermissingen. Hoofdstuk 6 ten slotte gaat in op de veiligheidszorg; eventuele 
knelpunten die een risico vormen voor de cultuurgoederen of grootschalige 
ontwikkelingen die een risico vormen.  
 
Waar dit relevant is verwijst de Inspectie in deze publicatie naar een in 2022 
uitgevoerd onderzoek naar het beheer van de rijkscollectie door ministeries en 
colleges, waarvan in 2023 het onderzoeksrapport is gepubliceerd6.  
 
 

 
5 https://inspectie-oe.databank.nl/jive 
6 Rapport Beheer rijkscollectie door ministeries en colleges van Staat | Inspectie 

Overheidsinformatie en Erfgoed | https://www.inspectie-
oe.nl/publicaties/rapport/2023/06/14/rapport-beheer-rijkscollectie-door-ministeries-en-
colleges-van-staat  

https://www.inspectie-oe.nl/Rapport%20Beheer%20rijkscollectie%20door%20ministeries%20en%20colleges%20van%20Staat%20|%20Inspectie%20Overheidsinformatie%20en%20Erfgoed
https://www.inspectie-oe.nl/Rapport%20Beheer%20rijkscollectie%20door%20ministeries%20en%20colleges%20van%20Staat%20|%20Inspectie%20Overheidsinformatie%20en%20Erfgoed
https://www.inspectie-oe.nl/publicaties/rapport/2023/06/14/rapport-beheer-rijkscollectie-door-ministeries-en-colleges-van-staat
https://www.inspectie-oe.nl/publicaties/rapport/2023/06/14/rapport-beheer-rijkscollectie-door-ministeries-en-colleges-van-staat
https://www.inspectie-oe.nl/publicaties/rapport/2023/06/14/rapport-beheer-rijkscollectie-door-ministeries-en-colleges-van-staat
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1 Rijkscollectie in beheer  

De ministeries en de colleges van staat beheren cultuurgoederen uit 

de rijkscollectie die de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE) 

beschikbaar stelt op basis van een overeenkomst. 

In 2018 is het beheer van de kunst en van de rijkscollectie in de rijkskantoren van 
de ministeries gecentraliseerd bij de centrale facilitaire dienstverleners van de 
rijksoverheid, onder regie van het Facilitair Management Haaglanden (FMH), 
onderdeel van het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties.  
De ministeries van Algemene Zaken, Buitenlandse Zaken (inclusief ambassades en 
consulaten), Defensie en enkele buitendiensten van andere ministeries zijn hierop 
een uitzondering en voeren zelf het beheer uit.  
De colleges beheren de rijkscollectie in alle gevallen zelf.  
 
Ministeries en colleges kunnen ook een eigen (kunst)collectie bezitten en beheren. 
In dat geval moet worden vastgesteld of die collectie of onderdelen daarvan voldoen 
aan de criteria die de Erfgoedwet stelt om te worden aangemerkt als rijkscollectie. 
Als dat zo is dan zijn de beheernormen uit de wet ook daar op van toepassing. 
 

1.1 Antwoorden beheerovereenkomst met de Rijksdienst voor het 
Cultureel Erfgoed  
Bijna alle beheerders geven aan dat de overeenkomst met de RCE in 2022 of 2023 
is geactualiseerd. Eén beheerder gaf aan dat de overeenkomst binnen afzienbare 
tijd verloopt en dat actualisering aan de orde is.  
 
In figuur 1 is te zien dat het ministerie van Buitenlandse Zaken de meeste 
cultuurgoederen in beheer (1.200) heeft, gevolgd door het ministerie van Defensie 
(500) en het FMH (312). De colleges beheren ieder minder dan 100 
cultuurgoederen.  
Hierbij is aangetekend dat de vermelde aantallen aan verandering onderhevig zijn. 
Twee beheerders geven aan dat hen niet bekend is hoeveel cultuurgoederen in 
beheer zijn. Eén van deze beheerders meldt dat een totaaloverzicht binnen 
afzienbare tijd beschikbaar is. 
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Figuur 1: Hoeveel museale cultuurgoederen heeft uw organisatie in tijdelijk beheer van de 
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE)? (vraag A.1)   
 
 

1.2 Antwoorden collectie in eigen bezit  
Drie van de dertien beheerders geven aan geen eigen collectie te bezitten. Dit 
betreft het ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening 
(Rijksvastgoedbedrijf, locatie Johan de Witthuis), het ministerie van OCW (de 
Onderwijsraad) en het Kabinet van de Gouverneur van Curaçao. Bij het ministerie 
van Defensie ontbreekt een organisatie-breed inzicht of eigen collecties in beheer 
zijn.  
 
De overige negen beheerders bezitten en beheren (ook) een eigen collectie. Zoals 
uit figuur 2 blijkt, varieert de omvang van deze collecties. De collectie van het 
ministerie van Buitenlandse Zaken omvat 12.000 objecten, die van het ministerie 
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH) ruim 6.000 objecten en van 
de Tweede Kamer ruim 1.200 objecten.  
Bij andere beheerders betreft het steeds enkele honderden of tientallen objecten.  
 
Enkele beheerders geven aan dat het aantal objecten steeds in beweging is 
(bijvoorbeeld door inventarisaties of verzamelbeleid) en één beheerder geeft aan 
dat de omvang onbekend is. 
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Figuur 2: Uit hoeveel cultuurgoederen bestaat de (kunst)collectie in eigen beheer? (vraag 
A.2.1) 
 
Van de negen beheerders met een eigen collectie geven twee beheerders aan dat de 
collectie is gewaardeerd om vast te stellen of deze of onderdelen daarvan zijn aan te 
merken als rijkscollectie. Bij zeven beheerders heeft geen waardering 
plaatsgevonden.  
 
In het in 2023 gepubliceerde rapport Beheer rijkscollectie door ministeries en 
colleges van Staat heeft de Inspectie aandacht gevraagd voor het niet waarderen 
van eigen collecties door ministeries en colleges. Het gevolg is dat onduidelijk is 
welk wettelijk kader op dit beheer van toepassing is, de Erfgoedwet of de 
Comptabiliteitswet 2016 (welke van toepassing is op het materieelbeheer van de 
rijksoverheid). Dit kan een risico met zich meebrengen voor de kwaliteit van het 
beheer van collecties in eigen bezit. De Inspectie doet in het rapport een aantal 
voorstellen die het waarderen van de eigen collecties moet bevorderen, zoals een 
heroverweging van het begrippenkader en een verduidelijking van de rollen 
hieromtrent in de Erfgoedwet. 
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2 Administratieve organisatie  

In de administratieve organisatie zijn de verantwoordelijkheden en 

taken voor het beheer van de cultuurgoederen vastgelegd. 

Procedures voor het beheer, bijvoorbeeld voor de registratie van cultuurgoederen en 
het uitvoeren van controles, borgen de kwaliteit en de continuïteit van het beheer.  
Budget voor het beheer stelt de beheerder in staat om eventueel onderhoud of 
restauraties te laten uitvoeren aan de cultuurgoederen, bijvoorbeeld als toch schade 
is ontstaan. 
 

2.1 Antwoorden verantwoordelijkheden, procedures en budget 
voor het beheer 
Bijna alle beheerders geven aan dat de verantwoordelijkheid voor het beheer 
formeel is vastgelegd. De Inspectie onderschrijft het belang hiervan. Als de 
verantwoordelijkheid voor het beheer namelijk niet expliciet is vastgelegd is er het 
risico dat dit niet of onvoldoende plaatsvindt. Dit kan leiden tot vermissingen en 
schades zoals is vastgesteld bij een beheerder tijdens het onderzoek van de 
Inspectie in 2022.  
 
Elf beheerders geven aan te beschikken over procedures voor het beheer van de 
cultuurgoederen. Dit betreft in bijna alle gevallen procedures voor het registreren 
van de cultuurgoederen en voor de controles op de verblijfplaats en eventuele 
schades. Goede voorbeelden van andere procedures; de Eerste Kamer geeft aan te 
beschikken over een beheerplan met aanbevelingen ter verbetering. De Raad van 
State heeft ook een hulpverleningsplan voor de ontruiming van cultuurgoederen bij 
een calamiteit.   
 
Acht beheerders geven aan budget voor het beheer te hebben gereserveerd in de 
begroting. De Inspectie tekent hierbij aan dat als geen budget is gereserveerd dit 
kan leiden tot het uitstellen of niet uitvoeren van restauraties van beschadigde 
cultuurgoederen.  
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3 Toegankelijkheid  

Het uitgangspunt is dat de rijkscollectie zichtbaar moet zijn. De 

cultuurgoederen uit de rijkscollectie hebben vooral een 

representatieve functie in de gebouwen van de rijksoverheid en van 

de colleges van staat.  

Voorbeelden hiervan zijn de cultuurgoederen in de werkkamers van 
bewindspersonen en in de ambassades en consulaten in het buitenland.  
Vaak wordt vooraf een kunstadvies opgesteld voor de inrichting van gebouwen en 
ruimten en de daarbij toe te passen cultuurgoederen uit de rijkscollectie. 
 

3.1 Antwoorden zichtbaarheid cultuurgoederen rijkscollectie 
Van de dertien beheerders geven elf beheerders aan dat er een kunstadvies is 
opgesteld voor de inrichting van gebouwen of ruimten met de daarin te plaatsen 
cultuurgoederen. Een dergelijk kunstadvies kan op verzoek door de RCE zijn 
gegeven maar ook door eigen deskundigen bij de beheerders, zoals bij het 
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH), het ministerie van 
Buitenlandse Zaken en de Tweede Kamer.  
 

 
 
Figuur 3: In welke ruimten zijn cultuurgoederen geplaatst? (vraag C.2) 
 
Bij deze vraag konden de beheerders meerdere antwoordopties aankruisen. 
Nagenoeg alle beheerders geven aan dat de cultuurgoederen zijn geplaatst in 
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representatieve ruimten, vergaderruimten of verkeersruimten van de gebouwen, 
zoals blijkt uit figuur 3. Hierdoor voldoen zij aan het uitgangspunt dat de 
rijkscollectie zichtbaar moet zijn. Andere ruimten zoals aangegeven in deze figuur 
betreffen bijvoorbeeld plaatsingen in een buitenruimte. Dit is aangegeven door het 
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH) en de Raad van 
State.  
 
Een ruime meerderheid van de beheerders geeft aan dat cultuurgoederen ook zijn 
geplaatst op de werkkamers van medewerkers. Vaak (maar niet altijd) beperkt dit 
zich tot de werkkamers van het (top)management van de organisatie.   
 
Vier beheerders geven aan dat cultuurgoederen langdurig (langer dan een jaar) zijn 
opgeslagen. Bij drie daarvan betreft het eigen collectie in beheer. Twee beheerders 
geven aan dat dit (ook) cultuurgoederen betreffen die zijn verkregen van de RCE.   
Tijdens het onderzoek dat de Inspectie in 2022 heeft uitgevoerd is dit ook in enkele 
gevallen vastgesteld. De Inspectie heeft destijds de betreffende beheerders 
aanbevolen om de cultuurgoederen terug te sturen aan de RCE. De RCE kan de 
cultuurgoederen weer aan andere organisaties uitlenen en beschikt over voor 
langdurige opslag geschikte depotfaciliteiten. 
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4 Registratie  

De Erfgoedwet verplicht beheerders om cultuurgoederen uit de 

rijkscollectie die zij beheren te registreren. Zodoende is steeds 

inzichtelijk welke cultuurgoederen in beheer zijn, waar deze zich 

bevinden, of er eventuele schade is vastgesteld en van wie de 

cultuurgoederen zijn.  

Ten minste moet de registratie van een cultuurgoed daarom voorzien in 
identificerende gegevens (een uniek nummer, soort object, een titel, afmetingen en 
een actuele afbeelding), de actuele standplaats (gebouw, ruimte en plaats in de 
ruimte), eventuele schade en de juridische status (eigendom, in bruikleen van de 
RCE of derden, collectie in eigen bezit).  
 
Om vast te stellen of de geregistreerde standplaats nog steeds de actuele 
verblijfplaats weergeeft is een periodieke controle wenselijk. Beheerders dienen 
vermissingen onmiddellijk te melden aan de RCE. De RCE informeert de Inspectie 
hierover voor het toezicht op het beheer van de rijkscollectie.  
 

4.1 Antwoorden volledigheid registratie  
Alle beheerders geven aan een registratie te voeren van de cultuurgoederen die zij 
beheren. Het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH) tekent 
hierbij aan dat nog niet in alle rijkskantoren een inventarisatie is uitgevoerd en dat 
mogelijk daardoor de registratie nog niet helemaal volledig is. Het ministerie van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH), het ministerie van Buitenlandse 
Zaken en de Eerste Kamer geven aan een registratiesysteem te gebruiken dat ook 
door sommige musea wordt toegepast. Acht beheerders maken gebruik van een 
eigen geautomatiseerd registratiesysteem, bijvoorbeeld Planon of een Excel-
document. Twee beheerders werken met een papieren registratie. 
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Figuur 4: Zijn per geregistreerd cultuurgoed de volgende gegevens geregistreerd? (vraag D.2) 
 
Figuur 4 maakt inzichtelijk welke gegevens de beheerders hebben geregistreerd van 
de cultuurgoederen die zij beheren.  
 
Hieruit blijkt dat alle beheerders per cultuurgoed een uniek nummer 
(inventarisnummer) registreren om dit te kunnen identificeren. De meeste 
beheerders hebben ook andere identificerende gegevens geregistreerd en een 
afbeelding in de registratie opgenomen. De Inspectie onderschrijft het belang om de 
registratie te voorzien van actuele afbeeldingen van de cultuurgoederen.  
 
Op één beheerder na registreren de beheerders de actuele standplaats van de 
cultuurgoederen. Acht beheerders hebben aangegeven dat schade aan de 
cultuurgoederen die zich heeft voorgedaan is geregistreerd.  
 
Ten slotte hebben zeven van de dertien beheerders het eigendom van de 
cultuurgoederen geregistreerd. Enkele beheerders die dit niet registreren hebben 
toegelicht dat het eigendom uit het geregistreerde inventarisnummer is te herleiden.  
 
 

4.2 Antwoorden controle standplaatsen en melden vermissingen  
In figuur 5 is af te lezen op welke wijze beheerders controleren of cultuurgoederen 
nog aanwezig zijn op de geregistreerde standplaats. Hier konden meerdere 
antwoordopties worden aangekruist. 
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Figuur 5: Vindt periodiek een controle plaats of de cultuurgoederen zich bevinden op de 
geregistreerde standplaats? (vraag D.3) 
 
 
Bijna alle beheerders doen dit naar aanleiding van een jaarlijks verzoek van de RCE 
om dit te controleren. Acht beheerders voeren -vaak in aanvulling daarop- ook zelf 
structurele controles uit. Enkele beheerders geven aan ook controles uit te voeren 
tijdens de dagelijkse werkzaamheden, zoals de Eerste Kamer en de Tweede Kamer.  
Eén beheerder meldt geen controles uit te voeren naar de aanwezigheid van de 
cultuurgoederen. 
 
Vermissingen doen zich bij de meeste beheerders niet voor. Twee beheerders geven 
aan dat enkele cultuurgoederen in beheer van de RCE zijn vermist. Dit hebben zij 
gemeld aan de RCE met als motivering dat dit de contractpartij is. Eén beheerder 
geeft aan dat het niet bekend is of er vermissingen zijn. 
De Inspectie heeft op de website informatie geplaatst over de meldprocedure bij 
vermissingen en schade7.  
  

 
7 Incidenten met (rijks)collectie: registratie en meldplicht | Inspectie Overheidsinformatie en 

Erfgoed | https://www.inspectie-oe.nl/onderwerpen/meldplicht-incidenten-met-de-
rijkscollectie  
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https://www.inspectie-oe.nl/onderwerpen/meldplicht-incidenten-met-de-rijkscollectie
https://www.inspectie-oe.nl/onderwerpen/meldplicht-incidenten-met-de-rijkscollectie
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5 Behoud  

Een zorgvuldige omgang met de cultuurgoederen moet voorkomen 

dat deze beschadigd raken.  

In een kantooromgeving en publieke ruimten zijn niet die omstandigheden aanwezig 
wat betreft binnenklimaat, daglicht en beheersing van ongedierte als in een 
museum. De RCE ziet er dan ook op toe dat de cultuurgoederen die beschikbaar 
worden gesteld hiertegen bestand zijn. 
 
Instructies voor het hanteren en schoonmaken van de cultuurgoederen dragen er 
aan bij dat geen schade ontstaat. Hierin kan een beheerder zelf voorzien, maar de 
RCE stelt hier ook een handreiking voor beschikbaar8.  
Verder is het voor de gebruikers van de ruimten waar cultuurgoederen zijn geplaatst 
goed om te weten bij wie zij terecht kunnen met vragen of voor een melding van 
een vermissing of schade. 
 
Net als voor de verblijfplaats van cultuurgoederen is het wenselijk dat periodieke 
systematische controles plaatsvinden op schade. Doet dit zich voor dan dient dit te 
worden gemeld aan de RCE.  
Wil de beheerder een cultuurgoed laten restaureren dan verplicht de Erfgoedwet 
daarover vooraf advies te vragen aan de RCE. Dit zorgt er voor dat de restauraties 
alleen door deskundigen worden uitgevoerd. 
 

5.1 Antwoorden deskundige en geschikte plaatsing 
Een ruime meerderheid van de beheerders heeft aangegeven dat cultuurgoederen 
worden geplaatst en verplaatst door deskundig personeel. Dit wordt gedaan door de 
RCE, een kunsttransporteur of door geïnstrueerd eigen personeel.  
 
Het ministerie van Buitenlandse Zaken maakt de kanttekening dat dit de regel is, 
maar dat dit vanwege de verspreiding van de cultuurgoederen over de gehele 
wereld niet is te garanderen. 
De Eerste Kamer en het Kabinet van de Koning geven aan dat verplaatsing niet 
altijd door deskundig personeel gebeurt als het gaat om het verplaatsen van 
gebruiksmeubilair. De Inspectie merkt hierover op dat dit is geoorloofd en dat dit 
een goed voorbeeld is van waar de RCE bij het selecteren van cultuurgoederen 
rekening mee houdt. 
 
De beheerders geven dan ook aan dat de cultuurgoederen overwegend op een 
geschikte locatie zijn geplaatst. Gemaakte kanttekeningen betreffen werkkamers 
van personeel en het intensief gebruik van de kantoorlocatie in het algemeen. 
  

 
8 Schoonmaken van kwetsbare voorwerpen | Publicatie | Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 

| https://www.cultureelerfgoed.nl/publicaties/publicaties/2024/01/01/schoonmaken-van-
kwetsbare-voorwerpen  

 

https://www.cultureelerfgoed.nl/publicaties/publicaties/2024/01/01/schoonmaken-van-kwetsbare-voorwerpen
https://www.cultureelerfgoed.nl/publicaties/publicaties/2024/01/01/schoonmaken-van-kwetsbare-voorwerpen
https://www.cultureelerfgoed.nl/publicaties/publicaties/2024/01/01/schoonmaken-van-kwetsbare-voorwerpen
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5.2 Antwoorden instructies hanteren en schoonmaken, 
bekendheid aanspreekpunt 
 

 
Figuur 6: beschikbare instructies voor hanteren en afstoffen van cultuurgoederen. 
 
Op de vraag of er instructies beschikbaar zijn voor het hanteren van 
cultuurgoederen antwoorden elf beheerders dat die beschikbaar zijn voor de 
verantwoordelijke(n) voor het beheer. Dit is weergegeven in figuur 6. 
Zeven beheerders geven aan dat dergelijke instructies ook beschikbaar zijn voor de 
gebruikers van de ruimten waar cultuurgoederen zijn geplaatst. Hierbij kan gedacht 
worden aan instructies voor het hanteren van gebruiksmeubilair.  
 
Vier beheerders stellen instructies beschikbaar aan personeel dat de 
cultuurgoederen afstoft. Dit voorkomt dat cultuurgoederen bijvoorbeeld worden 
schoongemaakt met reinigingsmiddelen die de materialen van het cultuurgoed 
onherstelbaar aantasten.  
 
Bij alle beheerders zijn de gebruikers van ruimten met cultuurgoederen bekend met 
een aanspreekpunt voor vragen en meldingen. 
 

5.3 Antwoorden controle en melden schade, restauratie   
De beantwoording van de vraag op welke wijze controles plaatsvinden naar 
eventuele schade aan cultuurgoederen is gelijk aan die van de vraag naar de 
controles over de verblijfplaats. Dit is ook logisch omdat beide aspecten gelijktijdig 
in een controle worden meegenomen. 
 
Soms is het aantal cultuurgoederen beperkt en de plaatsing daarvan overzichtelijk 
waardoor eventuele schade of andere bijzonderheden ook tijdens de dagelijkse 
werkzaamheden opvallen, zoals gemeld door het Kabinet van de Koning.   
 

1

1

4

7

11

12

12

9

6

2

0 13

Onbekend

Geen instructies beschikbaar

Bij het personeel
dat de cultuurgoederen afstoft

Bij de gebruikers
van de cultuurgoederen

Bij de beheerder(s)
van de cultuurgoederen

Aantal beheerdersJa Nee
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Vier beheerders melden dat zich de afgelopen twee jaar geen schade aan de 
cultuurgoederen heeft voorgedaan en bij één beheerder is dit niet bekend. Bij zeven 
beheerders heeft zich schade voorgedaan aan één of twee cultuurgoederen. Eén 
beheerder meldt een groter aantal schades. Ook melden enkele beheerders dat de 
schade door ouderdom is ontstaan, zoals bij het Kabinet van de Gouverneur van 
Curaçao. 
 
Beheerders dienen schade aan cultuurgoederen onmiddellijk te melden aan de RCE, 
die vervolgens de Inspectie hierover informeert. Van de acht beheerders waar zich 
schade heeft voorgedaan geven zeven beheerders aan dit te hebben gemeld aan de 
RCE.  
 
Vier van de beheerders waar zich schade aan cultuurgoederen heeft voorgedaan 
geven aan dat voorafgaand aan de restauratie van de schade advies aan de RCE is 
gevraagd. Drie beheerders geven aan dit niet te hebben gedaan en één beheerder 
geeft aan dit niet altijd te doen. Eén van deze beheerders licht toe  
dat bij schade aan cultuurgoederen deze naar de RCE worden 
teruggestuurd. De RCE restaureert ze dan zelf. De drie andere beheerders lichten 
toe dat dit niet van toepassing is, waaruit is op te maken dat geen restauratie heeft 
plaatsgevonden.   
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6 Veiligheidszorg  

Veiligheidsmaatregelen zorgen er voor dat cultuurgoederen niet 

vermist raken of tenietgaan.  

De kantoren en andere gebouwen van de ministeries en de colleges van staat 
hebben doorgaans een hoog veiligheidsniveau, dat ook waarborgt dat de 
cultuurgoederen zich in een goed beveiligde omgeving bevinden.  
Renovaties en verbouwingen van gebouwen kunnen een risico vormen voor de 
cultuurgoederen in beheer. 
 

6.1 Antwoorden knelpunten veiligheidszorg met een risico op 
verlies en schade 
Aan de beheerders is gevraagd of zich knelpunten in de veiligheidszorg voordoen 
met een mogelijk risico voor de cultuurgoederen in beheer. 
 
Van de dertien beheerders geven twee beheerders aan dat het niet bekend is of zich 
knelpunten voordoen en twee beheerders bevestigen dat zich knelpunten voordoen. 
Beide noemen de kantooromgeving zelf als risico, door een voor cultuurgoederen 
ontoereikend binnenklimaat en door het gedrag van het kantoorpersoneel. Ook 
noemt één van beide beheerders lekkages en het gebruik van ruimten voor officiële 
ontvangsten en gebruik door derden als een risico. 
 
De Inspectie merkt hierover op dat het binnenklimaat in beginsel een risico met zich 
mee kan brengen, maar dat dit in de regel wordt afgewogen bij het kunstadvies en 
de selectie van de cultuurgoederen die in beheer worden gegeven. Als de 
omstandigheden naderhand significant verslechteren, hetgeen ook geldt voor de 
bouwkundige staat van gebouwen, kunnen cultuurgoederen in overleg met de RCE 
worden teruggestuurd. 
 
Menselijk gedrag kan een risico vormen. Dit komt naar het oordeel van de Inspectie 
ook voort uit onwetendheid met de status van geplaatste cultuurgoederen. De 
Inspectie is bij het onderzoek in 2022 opgevallen dat informatiebordjes bij de 
cultuurgoederen vaak ontbreken.  
Het Kabinet van de Koning geeft aan dat medewerkers en bezoekers worden 
geïnformeerd over de omgeving waarin zij werken.  
 

6.2 Antwoorden ontwikkelingen met mogelijk risico op verlies en 
schade 
Zes beheerders geven aan dat dergelijke ontwikkelingen aan de orde zijn. Dit 
betreft het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (FMH), de 
ministeries van Algemene Zaken en Defensie, de RCE, de Algemene Rekenkamer en 
het Kabinet van de Koning. Vrijwel unaniem gaat het om groot onderhoud en 
renovatie van gebouwen met vaak in samenhang hiermee een verhuizing van de 
organisatie en een uitplaatsing van de cultuurgoederen. 
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Eerder heeft dit bij de renovatie van het Binnenhof al een rol gespeeld voor de 
Eerste en Tweede Kamer en de Raad van State. Bij het onderzoek van de Inspectie 
in 2022 viel op dat dergelijke grootschalige ontwikkelingen doorgaans zonder 
(grote) kleerscheuren voor de cultuurgoederen zijn verlopen. Belangrijke factor 
hierbij bleek een goede en tijdige voorbereiding en een goede samenwerking met de 
RCE. Zodoende konden cultuurgoederen tijdig worden teruggestuurd naar de RCE, 
elders worden geplaatst of tijdelijk veilig worden opgeslagen. 
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Bijlage 1: Overzicht respondenten  

Ministeries  Beheer 

Ministerie van Binnenlandse zaken en 
Koninkrijksrelaties,  
 

Gecentraliseerd beheer door het 
Facilitair Management Haaglanden 
(FMH) voor de rijkskantoren van 
ministeries, in samenwerking met drie 
andere concern dienstverleners van de 
rijksoverheid. 

Ministerie van Algemene Zaken Beheer voor het gebouw van het 
ministerie aan het Binnenhof in Den 
Haag. 

Ministerie van Defensie 
 

Beheer door het Facilitair Bedrijf 
Defensie (FBD) voor drie gebouwen van 
het ministerie in Den Haag, Utrecht en 
Den Helder. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
 

Beheer door de Afdeling Kunstzaken 
voor het gebouw van het ministerie in 
Den Haag en de ambassades en 
consulaten in het buitenland. 

Ministerie van Volkshuisvesting en 
Ruimtelijke Ordening  
 

Beheer door het Rijksvastgoedbedrijf 
(RVB) voor het Johan de Witthuis in Den 
Haag. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap  
 

Beheer voor de vestiging van de 
Onderwijsraad in Den Haag. 

 Beheer voor de vestiging van de 
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed in 
Amersfoort. 

 

Colleges van staat  

Eerste Kamer der Staten-Generaal 

Tweede Kamer der Staten-Generaal 

Raad van State 

Algemene Rekenkamer 

Kabinet van de Koning 

Kabinet van de Gouverneur van Curaçao 
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Bijlage 2: Vragenlijst monitor 
beheer rijkscollectie ministeries 
en colleges van staat 2023-2024 

 Onderdeel en vragen 

 Rijkscollectie in beheer 

A.1 Hoeveel museale cultuurgoederen heeft uw organisatie in tijdelijk 
beheer van de RCE? 

A.1.1 In welk jaar is de overeenkomst met de RCE voor het laatst 
geactualiseerd? 

A.2 Beheert uw organisatie ook een eigen (kunst)collectie? 

A.2.1 Uit hoeveel objecten bestaat de eigen (kunst)collectie? 

A.2.2 Is vastgesteld of objecten uit de eigen (kunst) 
collectie als museaal cultuurgoed zijn aan te 
merken? 

A.2.3 Heeft een deskundige vastgesteld welke objecten uit de eigen 
(kunst)collectie als museaal cultuurgoed zijn aan te merken? 

A.2.4 Hoeveel objecten uit de eigen (kunst)collectie zijn als museaal 
cultuurgoed (rijkscollectie) aangemerkt? 

 Administratieve organisatie 

B.1 Is de verantwoordelijkheid voor het beheer formeel vastgelegd? 

B.2 Beschikt uw organisatie over beschreven procedures voor het beheer 
van cultuurgoederen? 

B.2.1 Over welke procedures beschikt uw organisatie? 

B.3 Beschikt uw organisatie over een vastgesteld budget voor het beheer 
van cultuurgoederen? 

 Toegankelijkheid 

C.1 Is het inrichten van ruimten met cultuurgoederen gebaseerd op een 
kunstadvies? 

C.2 In welke ruimten zijn cultuurgoederen geplaatst? 

C.3 Zijn cultuurgoederen langdurig opgeslagen? 

C.3.1 Welke cultuurgoederen zijn langdurig opgeslagen? 
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 Registratie 

D.1 Zijn alle cultuurgoederen in beheer geregistreerd? 

D.1.1 Hoe zijn de cultuurgoederen geregistreerd? 

D.2 Zijn per geregistreerd cultuurgoed de volgende gegevens geregistreerd? 

D.3 Vindt periodiek een controle plaats of de cultuurgoederen zich bevinden 
op de geregistreerde standplaats? 

D.4 Zijn cultuurgoederen in de afgelopen 2 jaar vermist geraakt? 

D.4.1 Hoeveel cultuurgoederen zijn in de afgelopen 2 jaar vermist geraakt? 

D.4.2 Zijn vermiste cultuurgoederen gemeld aan de Inspectie of de RCE? 

 Behoud 

E.1 Worden cultuurgoederen geplaatst en verplaatst door deskundig 
personeel? 

E.2 Zijn cultuurgoederen geplaatst op een geschikte locatie? 

E.3 Zijn instructies beschikbaar voor het omgaan met en het hanteren van 
cultuurgoederen? 

E.4 Zijn de gebruikers van cultuurgoederen bekend met een aanspreekpunt 
voor een verzoek om verplaatsing en het melden van een vermissing of 
een schade? 

E.5 Zijn cultuurgoederen die langdurig niet in gebruik zijn opgeslagen in een 
daarvoor geschikte ruimte? 

E.6 Vindt periodiek een controle plaats op mogelijke schade aan de 
cultuurgoederen? 

E.7 Is er schade aan cultuurgoederen ontstaan in de afgelopen 2 jaar? 

E.7.1 Aan hoeveel cultuurgoederen is in de afgelopen 2 jaar schade ontstaan? 

E.7.2 Is de schade aan cultuurgoederen gemeld aan de Inspectie of de RCE? 

E.7.3 Is over de restauratie van schade advies gevraagd aan de RCE? 

 Veiligheidszorg 

F.1 Doen zich knelpunten voor in de veiligheidszorg die kunnen leiden tot 
schade aan cultuurgoederen? 

F.1.1 Om welke knelpunten gaat het? 

F.2 Doen zich de komende twee jaar ontwikkelingen voor die een potentieel 
risico vormen voor de cultuurgoederen? 

F.3 Beschikt de voor het beheer verantwoordelijke medewerker over 
instructies hoe te handelen bij calamiteiten m.b.t. de collectie? 
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