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Reactie op verkennend onderzoek naar toepassing URL bij (Professionele Organisaties voor
Monumentenbehoud) POM’s

Geachte heer Schouten,

Harteliik dank voor uw brief d.d. 15 april 2025 met betrekking tot het verkennend onderzoek naar

de foepassing van in de beroepsgroep geldende normen door Stichting Twickel als Professionele
Organisatie voor Monumentenbehoud (POM). Wij waarderen uw consiructieve benadering en

de heldere weergave van uw bevindingen, conclusies en aanbevelingen.

In deze brief geven wij graag onze reactie op de door u gedane aanbevelingen en lichten wij

toe op welke wijze wij als crganisatie opvolging hieraan geven.

Volledigheid verwijzing naar URL's in fechnische omschrijvingen

Wij erkennen het belang van een volledige en expliciete verwijzing naar dlle relevante

uitvoeringsrichtliinen {URL's) in technische werkomschrijvingen.

De volgende verbeteringen nemen we in acht:

—~  Daar waar het op dit momenteel niet gebeurt, zal er uvitdrukkeliker gekeken worden naar

de voorbereidende fase waarin explicieter getoetst kan worden of aanvullende URL's

van toepassing zijn. Daar waar nodig kan dit dan vollediger en explicieter worden
opgenomen in de stukken.
- Daar waar het gaat om werken in eigen beheer, wordt aandacht besteed aan scholing,

zodat ook intern voldoende uitvoering wordt gegeven aan de richtlijnen,

-  Daarbij merken we op dat, naast de URL’s, ook andere in de beroepsgroep erkende
methoden worden gehanteerd voor kwdliteitsborging. Deze worden als gelijkwaardig

beschouwd en toepast.
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Gebruik en verwiizing naar bouwhistorisch en waardestellend onderzoek

Stichting Twickel voert structureel, waarvan soms in eigen beheer door eigen archivaris,
cultuurhistorisch en bouwhistorisch onderzoek uit, waaronder archiefonderzoek en opname ter

plaatse. Daar waar de expertise ontbreekt, wordt deze ingehuurd.

Verbeterpunten zijn:
- De bestaande waardestellingen als bijlage toevoegen aan werkomschrijvingen en
bestekken.
- Tevens kan bij regulier onderhoud (zoals schilderwerk) explicieter worden vastgelegd hoe

historische informatie meeweegt in keuzes over aanpak en materiaalgebruik.

Formele verwiizing naar URL's bij uitvoering en verslaglegging

Tiidens de uitvoering leggen wij de voortgang al schriftelijk en visueel vast {foto's, O-prognose),

maar de koppeling aan de relevante URL's gebeurt momenteel impliciet,

Verbeterpunt hierbij:
- bij de verslaglegging van herstelkeuzes en procesafspraken voortaan expliciet verwijzen

naar de onderdelen van de relevante URL's. Hiermee liggen keuzes vast.

Oplevering en opleveringsdocumentatie

Door het werken met een selecte kring aannemers en uitvoerders of door het werk uit te voeren
in eigen beheer, ontbreekt het soms aan de formele opleveringsdocumenten. De inzichtelikheid

van het proces kan hierdoor in enkele gevallen worden beperkt.

Verbeterpunten hierbij:

-~ Hoewel veelal dossiers worden samengesteld met foto's en tekeningen, kan dit
gestructureerder worden opgezet. Twickel maakt gebruik van O-prognose voor het
onderhoudsbeheer. Hierin zijn bijzondere zaken, kleurnummers en aandachtspunten
vastgelegd. Tevens worden uitvoeringsdata en uitvoerende bedrijven hierin vermeld.

- Meer vastlegging van grotere projecten. Daar waar het gaat om onderhoud of kleinere
klussen, deze verwerken in de bestaande beheerssystemen zoals O-prognose {(daar waar

dit nu niet gebeurt).
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Kritische kanttekening bij toepassing uitvoeringsrichtlijinen

Hoewel Stichting Twickel de waarde en het nut van uitvoeringsrichtlijinen (URL's) onderstreept,
plaatsen wij hierbij een kritische kanttekening. Het strikt en uitsluitend hanteren van richtlijinen kan
in de praktijk leiden tot onnodige bureaucratisering en een te beperkte focus op het verleden,

waardoor toekomstgerichte keuzes en doelmatig beheer worden belemmerd.

Een voorbeeld betreft de verwijdering van een jaren '70 kachelpijp in een historische
schaapskooi en rijksmonument. Hierbij werd gewezen op het ontbreken van toepassing van de
URL Metselwerk, terwijl slechts een handvol bakstenen diende te worden hersteld. Tegelijkertijd
werd in hetzelfde project historisch straatwerk aangetroffen, dat door vakmensen in oude luister

is hersteld — een kwadliteit die niet in een richtlijn te vangen is.

Dit illustreert dat kennis van het verleden essentieel is, maar geen blokkade mag vormen voor
toekomstgericht handelen. Flexibiliteit en vertrouwen in Professionele Organisaties voor
Monumentenbehoud zijn daarbij onmisbaar. Stichting Twickel weet zich gelukkig gezegend met
ervaren vakmensen die met kennis en kunde, maar ook met gevoel voor historische context,

maatwerk kunnen leveren.

Afsluitend

Stichting Twickel is blij met de bevestiging dat wij voldoen aan de eisen zoals opgenomen in de
Subsidieregeling instandhouding monumenten (Sim) ten aanzien van de toepassing van
geldende normen. De aanbevelingen van de Inspectie helpen ons om onze werkwijze verder te
professionaliseren en te verduurzamen. Wij danken u voor uw betrokkenheid en kiken met

vertrouwen uit naar de verdere samenwerking.

Mocht u naar aanleiding van deze brief nog vragen hebben of verdere toelichting wensen, dan

zijn wij vanzelfsprekend bereid die te verstrekken.

Met vriendelike groet,

Ir. E.J. Mooiweer

Directeur - Rentmeester





