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InspectieOverheidsinformatieenErfgoed

T.a.v. dehoofdinspecteurErfgoed

DeheerLaurens Schouten

Postbus 16478

2500 BL DEN HAAG

Amsterdam, 18 maart 2025

Betreft: verkennendonderzoek naartoepassingvan in deberoepsgroep geldendenormenbij POM's

GeachteheerSchouten,

Dank vooruwbriefvan 29 januari 2025 met referentie49334873 over 'verkennendonderzoek naar

toepassing van in deberoepsgroep geldendenormenbij POM's'. U stelt vast dat Stadsherstel aan dein

deberoepsgroep geldendenormenvoldoet op hoofdlijnen, maarook dat erop onderdelen

verbeteringen mogelijk zijn. U doet daartoeaanbevelingen en vraagt Stadsherstel AmsterdamN.V.

daarop een reactietegeven. Dievolgt hieronder.

Deaanbevelingenop blz 3, bovenaan, hebben wij inmiddels in het standaardbestek enhet

opdrachtverleningsdocument doorgevoerd.

Deaanbevelingenop blz 3, onderaan, gaan wij opvolgen doorvan iederpand inonzeportefeuilleeen

paspoort temaken waarinwordt beschrevenop basis van onderzoek wat detoetepassen kleuren zijn

en wat dedateringis van dediversebouwhistorischeonderdelen. Wevolgen daarbij onze

schildercyclus waarbij ieder jaar80 à 100 pandenaan debeurt komen.

Deaanbevelingenop blz 4 nemen wij overdoorhet vastleggen inons nieuweERP-systeem, waarbij de

projectleiderdebeschikkingheeft overstandaard documentendievia eentablet op debouwplaats in

het systeemkunnen worden gearchiveerd.

Hetzelfdegeldt voordeaanbevelingenop blz 5, bovenaan.

In uwconclusieoverde'Onderhoudswerkzaamheden — algemeen' op blz 5, stelt u dat wanneergebruik

wordt gemaakt van decyclus vanhet schilderwerk voor het plannen vanonderhoudswerkzaamheden

dit het risico vergroot op eenonvolledig(enactueel) beeld van deonderhoudstoestand. Wij delendeze

conclusie, voor zoverdat betrekkingheeft op desituatievóórdestart van het werk. Dat kan ertoe

leidendat -nadat deinspectieop desteiger heeft plaatsgevonden- er extra werkzaamheden dienen te

worden ingepland, naast het schilderwerk. Dat leidt dan tot enigevertraging, waardoorsteigers langer

staan dan strikt noodzakelijk is. Indepraktijk blijkt dit bij Stadsherstel echterbijzonder weinigvoor te

komen.Waarvangraagakte.

Q  Stadsherstel AmsterdamN.V.
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Toch zien wij wel ruimtevoorverbetering dooruwaanbevelingop blz 5, onderaan, op tevolgenom

vooralleobjectenonderhoudsplannen temakenop basis vanonderhoudsrapporten waarbij niet één

categorieof cyclus deoverhand heeft, maarallecategorieën aanbod komen.

Wij zullen dat operationaliseren doorvanaf 2025 voorallegeplandeschilderwerkenvanaf desteiger

eenopnametedoen waarbij allecategorieën benoemd worden, en een kwaliteitskenmerk meekrijgen,

zoals inMonumentenwacht-rapporten. Op dezemanierhebben wena 6 jaareen volledigbeeld van ons

bezit. Bij devolgendeonderhoudscyclus maken wedangebruik vanhet rapport van 6 jaar daarvoorom

tebepalen welkewerkzaamheden we-naast het schilderwerk- kunnenverwachten. Is ertwijfel, dan

kan een voorinspectieplaatsvinden.

Gedurendede6-jaarsperiodekanop basis van klachtonderhoud en/ofmutatieonderhoudaanvullende

informatiewordengegenereerd. Dezezal inhet onderhoudsrapport verwerkt worden. Het rapport is

dus niet 6 jaar statisch, maar wordt -waar nodig- tussentijds geactualiseerd. Voor zover noodzakelijk

wordenonderhoudswerkzaamhedentussenlijds uitgevoerd.

Van allecategorieën dieeenonderhoudsbehoeftekennen heeft het schilderwerk met houtrotherstel

dekortstecyclus. Deanderecategorieën zijnofveel langjariger(metselwerk, zink, lood,

dakbedekkingen, fundering, natuursteen) ofeenvoudigmeetenemen tijdens het schilderwerk

(plaatselijk voegwerkherstel en stucwerkherstel). Stadsherstel heeft weinigpanden met monumentale

interieurs of interieuronderdelen. Maar waardezeaanwezig zijn, worden dietijdens deopname

meegenomen. Op dezemanierborgt Stadsherstel dat het eenvolledigbeeld heeft van de

onderhoudstoestand, komt het niet voorverborgengebreken testaan en is het onderhoud effectiever

in teplannen.

Zoals bij ubekend is, werkt Stadsherstel voordegroteenbijzonderepanden(kerken, molens, forten,

stadspoorten, torens) met deMonumentenwacht voordeproductievan deonderhoudsrapporten. Het

gaat om 45 panden. Voor dezepanden wordt al op bovenstaandemaniergewerkt, waarbij de

rapporten debasis vormen voor deuit tevoeren werkzaamheden. Deplanningscyclus is hierenerzijds

gebaseerdop deschildercyclus, maar wordt anderzijds niet pas aan het begin vaneen seizoen

ingepland maaral het jaardaarvoor. Op diemanieris ertijdomvergunningen en subsidies teregelen

enop een zorgvuldigemanieraan tebesteden.

Met bovenstaandemaniervan werkenbreiden wedewerkwijzevan degroteenbijzonderepandenuit

naarderest van ons bezit dat zich laat kwalificeren als monumentalewoonhuizen. Het gaat daarbij om

ruim400 panden.

Onderhoudsplannen kennennaast deinhoudelijkecomponent (wat moet wanneergedaan worden)

veelal ook een financiëlecomponent (wat gaat het kosten).

Stadsherstel plant haar uitgaven voor deruim400 woonhuizen op basis van historischedata, waarbij

jaarlijks wordt geïndexeerd. Daarnaast wordt voordegroteenbijzonderegebouwen enerzijds naar de

historischedata gekeken (zeker wat betreft het schilderwerk), anderzijds naardeoverigeteverwachten

uitgaven voor specifiekeonderhoudswerkzaamheden indeanderecategorieën. Dit blijkt in depraktijk

eenprima voorspellervoordeteverwachten uitgaven. Doorook voordewoonhuizentekijken naarde

actueleonderhoudsrapporten enop basis daarvanadditionelekosten toetevoegen, wordt deze

werkwijzenogverderaangescherpt.

Q  Stadsherstel AmsterdamN.V.
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Stadsherstel zal daarom niet perpandeen financiëleplanninggaan maken voordetoekomstigecasco-

onderhoudsuitgaven. Dat heeft vooronzeorganisatieweinig zin, niet alleenomdat doordegrote

aantallenersprakeis van stabielegemiddelden, maarook omdat het casco-onderhoud maareen

beperkt deel vanonzetotaleuitgavenaanonderhoud, verduurzamingen verbeteringbetreft. Mocht

het noodzakelijk zijn deuitgavenaan onderhoud in eenbepaald jaar teverhogen, dan kan dat ook

gebeuren doordeuitgavenaan verduurzaming enverbeteringtetemperen. Al moet gezegd worden

dat definancieringvanonzeuitgaven vooronderhoudswerkzaamheden tot heden nooit eenprobleem

is geweest.

In uwaanbeveling, blz 5 onderaan, adviseert u Stadsherstel teoverwegen deonderhoudsplannen door

een externeorganisatietelatenopstellen. U motiveert dezeaanbeveling niet.

Wij gebruikendeMonumentenwacht voordegroteen bijzonderepanden vanwegedespecifieke

deskundigheid van demedewerkers met nameop het gebied van het beklimmenvan degebouwenen

het reinigen van goten. Daarnaast verlaagt uitbestedingdewerkdruk van onzebeheerders. De jaarlijkse

kostenvoordezerapportages bedragen momenteel ruim€ 50.000,-per.jaar. Doorgebruik temaken

van Monumentenwacht-rapportenvoldoen weook aan deeis van veel subsidieverleners dat sprake

moet zijn van eenonafhankelijk onderhoudsrapport. Een eis diewij overigensonzinnigvinden voor

POM'somdat wij middels deaanwijzing hebbenaangetoondovervoldoendekennis tebezitten.

Voordewoonhuizen zullen wij deinspecties in eigenbeheer uitvoeren, wij breiden decapaciteit van

onzeafdeling Beheermomenteel uit. Als wij vooronzegeheleportefeuilledoordeMonumentenwacht

onderhoudsplannen zouden laten maken zou dat eenmaligongeveer € 1,2 miljoenkosten en daarna

jaarlijks tussen € 200.000 en € 300.000,-, afhankelijk van deopnameincidentieeens per 3 jaar, of eens

per 2 jaar. Dat vinden wij tebegrotelijk. Maarbelangrijker is dat wewanneer wedeinspecties zelf

uitvoeren dekennis direct bij onzemedewerkersbeschikbaar is enovergedragen kan wordenop de

betrokkenaannemers diehet onderhoudswerk uitvoeren. Het is toch anders omiets zelf te

constateren, danomhet vanaf papiertelezen.

Tot slot wijzen weuergraagop dat wij niet deervaring hebben dat MJOP's indepraktijk werkenals

planningsinstrument. Enerzijds worden erallerlei werkzaamhedenbegroot diezich niet voordoen,

anderzijds wordenbudgettengecreëerd dieeen heel eigen leven gaan leiden. Wij hebben vanuit onze

contacten met anderePOM'sbegrependat enkelerecent zijnbegonnen met het opstellen van MJOP's.

Wij vragenonsaf inhoeverredeinspectiehier leidend is gewordenvoor wat denormen zijn dieonder

deberoepsgroep gelden.

Wij gaanakkoord met het openbaarmaken van uwbrief, inclusief onzereactiedaarop. Dedooru

vermeldebijlagehebbenweniet aangetloffen. Daargeldt het akkoord dan ook niet voor.

Met vriendelijkegroet,

Q  Stadsherstel AmsterdamN.V.
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