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Geachte mevrouw Van Weringh,

Rijkswaterstaat dankt de Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed voor het
rapport over de informatiehuishouding van Rijkswaterstaat. Graag spreek ik onze
waardering uit voor de gedegen aanpak en nauwkeurigheid waarmee de Inspectie
te werk is gegaan en het rapport is opgesteld.

We onderschrijven de in het inspectierapport gedane aanbevelingen. We vinden
het van groot belang dat de Archiefwet wordt nageleefd. Uw rapport maakt
duidelijk dat er goede stappen gezet worden en tegelijkertijd dat er aanvullende
acties nodig zijn om de ambities ten aanzien van informatiebeheer waar te maken.

Het rapport helpt ons om focus aan te brengen en bevestigt ook de noodzaak van
de inmiddels in gang gezette verbeteracties. We zijn gestart met een Plan van
Aanpak waarin alle aanbevelingen - voorzien van concrete tijdspaden en
verantwoordelijken - worden verwerkt. Zo kunnen we doelgericht sturen op
voortgang en resultaat.

Er lopen al diverse acties bij RWS om de informatiehuishouding te verbeteren. De
Rijksbrede impuls Open op Orde draagt hier aan bij. De recent aangekondigde
reorganisatie van Rijkswaterstaat gaan we benutten om de besturing van
informatiehuishouding in de organisatie te versterken. Het centraal stellen van
assetmanagement als kernproces met normen voor informatiehuishouding
verstevigt de verankering van informatiehuishouding binnen de organisatie.

In de volgende alinea’s licht ik toe hoe ik invulling geef aan uw aanbevelingen.

We zien met vertrouwen uit naar uw toets op de opvolging van de aanbevelingen
in najaar 2026. We blijven graag met u in gesprek zodat eventuele bijsturing tijdig
kan plaatsvinden.

Tot slot laat ik u - in antwoord op uw vraag - weten dat we geen bedenkingen
hebben bij het openbaar maken van het inspectierapport en deze reactie.
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Elif Bagci
Doorhalen


Rijkswaterstaat is gemotiveerd om met uw inzichten aan de slag te gaan ten
gunste van een veilig, bereikbaar en leefbaar Nederland.

Met vriendelijke groet,

de directeur-generaal Rijkswaterstaat,
Martin Wijnen
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Organiseer de besturing

Goed bestuur

Zet de opgestelde visie
uit de Informatiestrategie
IHH om in eenduidig
beleid conform de
opgestelde
plateauplanning en
betrek daarbij de
aanbevelingen uit dit
rapport.

Versterk tevens de positie
van de afdeling DIM; geef
hun regie aan de
voorkant van het
informatieproces niet
alleen bij overdracht van
overheidsinformatie,
zodat zij meer
zeggingskracht heeft over
het beheer van
overheidsinformatie in
het primaire proces.

Leg dit voor eind 2025
ten minste vast in het
DIM-kader.

De visie uit de Informatiestrategie
wordt omgezet in eenduidig beleid en
de regierol van DIM wordt voor eind
2025 vastgelegd in het DIM-kader.

Conform plateauplanning beginnen we
met de RWS brede onderwerpen die
uitgewerkt gaan worden en de
aanbeveling en uit het
inspectierapport. Beleid wat voortvloeit
uit meer specifieke eisen, van de in de
strategie genoemde processen, volgt
daarna.

In de recent aangekondigde
reorganisatie van RWS valt de afdeling
DIM onder de verantwoordelijkheid van
de CIO.

Kwaliteitssysteem

Betrek de
doorontwikkeling van het
kwaliteitssysteem
expliciet bij het
implementatietraject van
de Informatiestrategie.

Versterk daarbij de
waarde van het
instrument door deze
verplichtend te maken en
toe te passen op alle
processen.

Pak de doorontwikkeling
risico gestuurd aan en
voorzie deze van een
realistisch tijdspad.

Het kwaliteitssysteem DIM wordt
doorontwikkeld. Streven is om op
termijn het Kwaliteitssysteem te
hebben uitgebreid en toegepast op alle
informatieprocessen binnen
Rijkswaterstaat.

Onder meer op basis van dit rapport,
de volwassenheidsmeting en de
monitor overheidsinformatie worden de
uitgangspunten herijkt.

We stellen een inrichtingsplan op met
realistisch tijdspad: risicogestuurd
volgens een toetsplanning en op grond
van de nieuwe nog te ontwikkelen
strategieén (waaronder de
bewaarstrategie).
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Weet wat er is en waar het is

Overzicht Maak voor het eind van Er loopt een actie om de systemen
verblijfplaatsen 2025 een overzicht van met DMS functionaliteit te
alle verblijfplaatsen van | inyentariseren. Daarnaast wordt het
oyerheld§_|nformatle DIM-relatiemanagement uitgebreid
binnen Rijkswaterstaat .
en houd dit overzicht naar qe g_ehelg Rl]kswaFerstaat-
actueel. organisatie. Hiermee willen we de
ontbrekende verblijfsplaatsen (DMS)
voor eind 2025 zoveel mogelijk
achterhalen en het gevormde
overzicht actueel te houden.
Overzicht Stel uiterlijk eind 2025 We stellen uiterlijk eind 2025 een plan
opgeslagen een plan op om te komen | op om te komen tot een actueel,
overheidsinformatie

tot een actueel, compleet
en samenhangend
overzicht, per
verblijfplaats, van alle
overheidsinformatie.
Voorzie dit plan van een
realistisch tijdspad.

compleet en samenhangend overzicht
van de overheidsinformatie van alle
verblijfplaatsen. We geven aan hoe we
het eigenaarschap van de
werkprocessen en de informatie in de
systemen gaan identificeren en de
eigenaar voorzien van de juiste
werkinstructies. Het tijdspad van de
uitvoering van het plan hangt af van
het realiseren van een aantal andere
aanbevelingen.

Zorg voor context en authenticiteit

Ordeningsstructuur

Actualiseer de huidige
SDI en stel deze voor het
eind van 2025 formeel
vast. Zorg daarbij dat de
werkprocessen in het SDI
een koppeling houden
met de werkprocessen en
bewaartermijnen uit de
selectielijst.

Zorg ervoor dat de
ordeningsstructuur uit
het SDI binnen heel
Rijkswaterstaat
consistent wordt
toegepast op alle
overheidsinformatie. Stel

We stellen voor eind 2025 een
geactualiseerd Structuurplan
Documentaire Informatievoorziening
(SDI) vast.

Hiertoe zetten wij de volgende
stappen:

1. actualiseren van het SDI voor het
eind van 2025 onder meer op basis van
de selectielijst

2. vaststellen van het SDI

3. vertalen van het SDI naar de
werkprocessen

4. inrichten PDCA-cyclus voor
toepassing van de ordeningsstructuur
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heldere termijnen om dit
te realiseren.

Metadata

Stel uiterlijk eind 2025
een plan op dat ervoor
zorgt dat Rijkswaterstaat
alle aanwezige
overheidsinformatie in
alle opslaglocaties
voorziet, en blijft
voorzien, van voldoende
metadata om context en
authenticiteit te
waarborgen.

Voorzie dit plan van een
realistisch tijdspad en
geef prioriteit aan de
grote opslaglocaties
(Content Manager en
Connect). Richt daarbij
het proces van
toekenning zo in dat
metadata tijdig wordt
toegekend

Om de context en authenticiteit te
waarborgen stellen we uiterlijk eind
2025 een plan op.

Hierbij houden we rekening met de
volgende ontwikkelingen:

1. de herijkte Datastrategie

2. de ontwikkelde Integrale Aanpak
Metadata die de randvoorwaarden
regelt om het proces van toekenning
van metadata mogelijk te maken.
Wij voorzien het plan van een
realistisch tijdpad waarbij de grote
opslaglocaties (inclusief Horizon)
prioriteit krijgen.

Bewaar en vernietig bewust

Selectielijst(en)

Verifieer de aan
overheidsinformatie
toegekende
bewaartermijnen in
Content Manager.

Draag er zorg voor dat
alle overheidsinformatie
in Content Manager in
het derde kwartaal van
2026 is voorzien van de
juiste bewaartermijn.

Stel uiterlijk eind 2025
een implementatieplan
op waarmee
Rijkswaterstaat borgt dat
overheidsinformatie in
alle opslaglocaties tijdig
van de juiste

Uiterlijk eind 2025 hebben we een
implementatieplan opgesteld
rekening houdend met de nieuwe
selectielijst IenW en de nieuwe
Archiefwet.

Het plan geeft rekenschap van het
inventarisatieproces en -planning van
alle verblijfplaatsen en daarbinnen alle
soorten overheidsinformatie. Daarmee
zal de realisatietermijn afhangen van
de daarin gevonden aard en
hoeveelheid van informatie.

DIM is begonnen met het verifiéren van
de bewaartermijnen in Content
Manager en past waar nodig aan.

De overheidsinformatie in Content
Manager is in het derde kwartaal 2026
voorzien van de juiste bewaartermijn.
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bewaartermijnen worden
voorzien.

Koppel een realistisch
tijdspad aan dit plan.

NB Medio 2026 wordt Content Manager
vervangen door Horizon wat betekent
dat de bewaartermijnen in Horizon
worden opgeslagen.

Vernietiging

Stel voor het eind van
2025 een strategie en
beleid op om de
vernietigingsachterstand
en weg te werken. Stel
hierin duidelijke
termijnen en ken de
benodigde capaciteit en
budget toe.

Voor het wegwerken van de
vernietigingsachterstanden stellen wij
een strategie en beleid op om deze
vernietigingsachterstanden weg te
werken. Er is afhankelijkheid met de
beschikbaar gestelde capaciteit en
budget. Dit bepaalt de doorlooptijd.

Beheer duurzaam

Digitaal duurzaam

Stel voor het derde
kwartaal van 2026 een
bewaarstrategie op voor
het duurzaam
toegankelijk houden van
digitale informatie.

We stellen voor het derde kwartaal
2026 een bewaarstrategie op (rekening
houdend met de DUTO normen) voor
het duurzaam toegankelijk houden van
digitale informatie.

Onder bewaarstrategie wordt verstaan
alle strategie en keuzes bedoeld rond
bewaartermijnen, vernietigen,
overbrengen en toegankelijk houden
van digitale overheidsinformatie binnen
RWS.

Overbrenging

Stel voor eind 2025 een
stappenplan op om de
achterstanden in
overbrenging aan te
pakken. Voorzie deze van
een realistisch tijdspad.

We maken voor eind 2025 een
stappenplan om tijdig en volledig
overbrengen van blijvend te bewaren
digitale overheidsinformatie uit de
informatiesystemen te realiseren. Over
het tijdspad kan uitspraak worden
gedaan als het gehele overzicht van
bewaarplaatsen en overheidsinformatie
gereed is.
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Zorg voor toegang

Toegankelijkheid

Zorg ervoor dat bij de
ontwikkeling van nieuwe
informatiesystemen een
koppeling met de overige
informatiesystemen
binnen Rijkswaterstaat
een vereiste is, zodat
systematisch zoeken
tussen
informatiesystemen
mogelijk wordt. Streef
daarbij naar een goede
balans tussen het belang
van autorisaties en de
toegankelijkheid van de
overheidsinformatie.

Voor het systematisch kunnen zoeken
in de overheidsinformatie worden de
mogelijkheden onderzocht t.a.v. de
vereisten van informatiesystemen.
Hierbij sluiten wij aan bij reeds lopende
activiteiten als project Vindbaarheid en
het informatielandschap in architectuur.
Wij bewaken de balans tussen de
toegang tot overheidsinformatie en de
toegankelijkheid van
overheidsinformatie.
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